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KLIMASCHUTZ UND VERSORGUNGSSICHERHEIT SIND DIE 
ZENTRALEN ZUKUNFTSAUFGABEN

DER KLIMAWANDEL FÜHRT ZU 
EXTREMWETTEREREIGNISSEN 
UND ZU GESELLSCHAFTLICHEN 
KONFLIKTEN
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WIR ENTWICKELN LÖSUNGEN 
ZUR BEKÄMPFUNG DES 
KLIMAWANDELS
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UNTERNEHMEN SIND DANN AM STÄRKSTEN, 
WENN SIE GESELLSCHAFTLICHE BEDÜRFNISSE 
ERFÜLLEN…

… WIR BEI PNE TUN GENAU DAS.
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» > 25 Jahre Branchenerfahrung

» Aktiv in 14 Ländern auf 4 Kontinenten

» Führender Entwickler von Windparks in Deutschland

» Nr. 2 O&M-Manager in Deutschland mit > 2.200 MW

» > 6.300 MW realisierte Projekte im Bereich erneuerbare Energien

» Saubere Energie für > 3,5 Mio. Haushalte; > 10 Mio. Tonnen CO2-Einsparungen p.a.

» > 13 Mrd. Euro an initiierten Investitionen

» Attraktive Wind Onshore & PV Pipeline von >11,4 GW / GWp

» Eigenes Stromerzeugungsportfolio von 283 MW

WIR SIND EIN FÜHRENDER ANBIETER
VON LÖSUNGEN FÜR SAUBERE ENERGIE
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Markus Lesser,
Vorstandsvorsitzender (CEO)

» CEO seit Mai 2016 (COO 2011–2016)

» Branchenerfahrung seit 2000

» Projektentwicklung, Umsetzung,
Internationale Märkte, Sales, M&A,
Einkauf, Kommunikation/IR

» Verbände: Vorstandsmitglied BDEW, 
Vorstandsmitglied WAB, Vorsitzender der 
Fachgruppe Energie und Umwelt des 
Wirtschaftsrates in Niedersachsen

Jörg Klowat,
Finanzvorstand (CFO)

» CFO seit April 2011

» Branchenerfahrung
seit 1999

» Finanzen, Controlling,
Risikomanagement,
Recht, Personal

WIR SIND PIONIERE IM ERNEUERBARE ENERGIEN SEKTOR
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25%

6%

69%

WIR HABEN EIN ROBUSTES GESCHÄFTSMODELL
ÜBER DREI SEGMENTE…
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Stromerzeugung
» Aufbau und Betrieb 

eines eigenen 
strategischen 
Erzeugungsportfolios 
von bis zu 500 MW bis 
Ende 2023 

» 283 MW an Onshore-
Windparks in Betrieb

Services 
» Technische und 

kaufmännische Verwaltung 
->2.200 MW unter 
Verwaltung

» Baumanagement & 
Netzanschluss

» Finanzielle Dienstleistungen

» Technische Prüfungen 

» Dienstleistungen für die 
Energieversorgung, z.B. 
Stromabnahmeverträge 
(PPA)

Projektentwicklung
» Onshore- und Offshore-

Windenergie

» Photovoltaik (PV)

» Hybridlösungen (Wind, PV 
und / oder Batteriespeicher / 
Wasserstoffspeicher)

» Diversifizierte Projektpipeline
von >11,4 GW/GWp
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*Verkauf als Turnkey-Projekt oder Projektrecht, als Einzelprojekt oder gebündelt als Portfolio

…UND PROFITIEREN MAXIMAL ÜBER DIE GESAMTE
WERTSCHÖPFUNGSKETTE UND MEHRERE TECHNOLOGIEN HINWEG

Entwicklung Finanzierung Bau Service

» Standortakquisition
» Analyse (Wind/Sonne)
» Anlagenwahl
» Genehmigung

» Finanzanalyse
» Rechtliche Konzeption
» Vertrieb/Marketing
» Projektfinanzierung

» Netzanschluss
» Infrastruktur
» Montage
» Inbetriebnahme

» Versorger
» Infrastruktur-Fonds
» Versicherungen
» Stromerzeugung (IPP)

» Technisches und 
kaufmännisches 
Betriebsmanagement
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Verkauf*/ IPP

Power-to-XSpeicherPVWind

> 20 Jahrerd. 3–6 Jahre
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WIR SIND GUT AUFGESTELLT

» Wir sind eigenständig und 
gut finanziert

» Unser Geschäftsmodell
ist resilient

» Wir entwickeln Premium-
Projekte und haben Projekte
im Eigenbestand

» Wir haben hochqualifizierte
Mitarbeiter

» Wir haben eine schlanke
Organisation und effiziente
Prozesse
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MIT UNSERER „SCALE UP“ STRATEGIE HABEN WIR IN 
2017 FRÜH DIE RICHTIGEN WEICHEN GESTELLT. UND 
WIR HABEN ABGELIEFERT – SCALE UP IST EIN 
VOLLER ERFOLG!
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WIR HABEN UNS MIT SCALE UP SEIT 2017 ERFOLGREICH ZUM
CLEAN ENERGY SOLUTIONS PROVIDER WEITERENTWICKELT…

S
C
A
L
E

»
»
»
»
»
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Wind, PV,
Storage,

Power-to-Gas

Established
Markets & 
Emerging 

Markets

Power 
Generation, 
Smart Energy  
Supply 
Management 

Engineering &
Financing 
Solutions, 
Repowering, 
O&M

Wind

Established
Markets

Power 
Generation 

Repowering, 
O&M
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» Wir sind profitabel gewachsen
Steigerung des Volumens in der Projektentwicklung sowie im Windpark-
Management und Senkung der Kosten durch Skaleneffekte

» Wir haben uns breiter aufgestellt
Erhöhung der technologiebezogenen und geografischen Diversifizierung 
und Vertiefung der Wertschöpfung zur Sicherung attraktiver Margen, z.B. 
durch Erweiterung um PV und Aufbau Know-how im Bereich Wasserstoff 

» Wir haben die Volatilität deutlich verringert und die Planbarkeit 
erhöht
Deutliche Erhöhung der stabilen, wiederkehrenden Erträge und stabilen 
Cash Flows durch organisches als auch anorganisches Wachstum im 
Bereich Service und den Ausbau des Eigenbetriebs
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9M 2022

2022
EBITDA

Ziel

20-30
€ Mio. Eigen-

betriebs
Portfolio 

283
MW

Under 
management 

in O&M 

2.200
MW/MWp

Projekt-
Pipeline 

11.400
MW/MWp

…UND HABEN DIE
TRANSFORMATION
UNSERES GESCHÄFTSMODELLS
GESCHAFFT
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* Im Bau oder Betrieb

WIR SIND VOLL IM PLAN, UM DIE IN 2017 DEFINIERTEN 
SCALE UP-ZIELE IN 2023 ZU ERREICHEN ODER ZU ÜBERTREFFEN
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Ziel 2023: 2.200 MW
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2023

Ziel 2023: 500 MW  
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Ziel 2023: 400 MW p.a.
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EBIT nicht realisierte Gewinne ("Stille Reserven")

Output in MW / MWp

Profitabilität* in Mio. Euro Eigenbetrieb* in MW

Betriebsmanagement in MW

Ziel 2023: 38-44 Mio. Euro

SCALE UP-
Ziele für 2023

teilweise bereits
erreicht oder
übertroffen 
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Januar 22 März 22 Mai 22 Juli 22 September 22 November 22

PNE AG Aktie RENIXX SDAX

DIE ERFOLGREICHE ENTWICKLUNG SPIEGELT
SICH AUCH IM AKTIENKURS WIDER
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* Stand zum 10. November 2022

PNE IST IN 2022 
DER BEST-
PERFORMER IN 
ALLEN DAX 
INDIZES!

21,35 Euro*
+147% ytd
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DAS ALLES ZEIGT: PNE HAT EINE NEUE 
GRÖßENORDNUNG ERREICHT. 

WIR RICHTEN WEITER DEN BLICK NACH VORNE 
UND HABEN DIE WICHTIGSTEN MÄRKTE UND 
ENTWICKLUNGEN UMFASSEND ANALYSIERT.
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DAS AKTUELLE MARKTUMFELD BESCHLEUNIGT
DIE ENERGIEWENDE – DAVON PROFITIEREN WIR 
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ESG Trend

Sehnsucht der Menschen nach 
ökologischer und bezahlbarer Energie

Genehmigungs- und Netzengpässe

Steigende Material- und 
Kapitalkosten

Volatilität an den Energiemärkten

WettbewerbsrisikenAmbitionierte politische Ziele (COP21)

Beschleunigung von
alternativen Gasen

Höhere Strompreise

Wachsende Nachfrage nach 
sauberen Energielösungen und 

Beschleunigter Ausbau der 
erneuerbaren Energien

Streben nach Unabhängigkeit 
von Energieimporten

Beschleunigte Elektrifizierung in Europa

ALLERDINGS 
MÜSSEN WIR 
AUCH MIT DEN 
HERAUS-
FORDERUNGEN 
UMGEHEN.

Politische Unsicherheiten
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Weltweite Stromerzeugung (GWh/yr)

DER MARKT FÜR SAUBERE ENERGIEN WIRD
MASSIV WEITER WACHSEN…
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NEUE TECHNOLOGIEN ERÖFFNEN NEUE CHANCEN IM MARKT
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Solar PV Methanisierung

Erdgasantrieb

Wind

Power-to-heat

Elektrolyse

E-Mobility

Haushalte, Gewerbe 
und Industrie

Wasserstoff-
antrieb

Gas- und Dampf-
kraftwerke

sowie Blockheiz-
kraftwerke

GasnetzStromnetz

Batteriespeicher

Pump- und
Druckluft-
speicher

Stromfluss
Wasserstoff
Wärmeversorgung

CO2
Künstliches Erdgas
(erzeugt durch grünen Strom)

Quelle: e/m/w 2017
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Quelle: IEA; Baringa Analysis; PNE

ZUKUNFTSTECHNOLOGIE GRÜNER WASSERSTOFF: 
DIE PRODUKTION WIRD ERHEBLICH ANSTEIGEN

* APS = Announced Pledges Scenario (alle 
Klimazusagen von Regierungen weltweit)
NZE = Netto-Null-CO2-Emissionen bis 2050-

Szenario
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2020 2030 (NZE)2030 (APS) 2050 (APS) 2050 (NZE)

Grüne (Elektrolyse) Wasserstoffproduktion im Jahr 2030 nach IEA-Szenario* (MtH2)

Geschätzte erneuerbare Energien für die Elektrolyseproduktion im Jahr 2030 nach IEA-Szenario* (GW, gerundet)

2020 2030 (NZE)2030 (APS) 2050 (APS) 2050 (NZE)
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Quelle: Baringa, PNE

POWER-TO-X: GRÜNER WASSERSTOFF UND DERIVATE BIETEN 
ZAHLREICHE ANWENDUNGSMÖGLICHKEITEN

Flüssiger 
Wasserstoff

LOHC

Ammoniak

Methanol

E-Fuels

Transport 
medien

Endprodukte

Beide

Wasserstoff 
Gas

Produkt Use Cases

Flüssiger 
Wasser-
stoff

− Transport von 
Wasserstoff

LOHC

Ammoniak

− Düngemittel
− Chemikalien
− Transport von 

Wasserstoff
− Transport

Methanol
− Chemikalien
− Verkehr
− Energie

E-Fuels
− Transport
− Heizung
− Chemikalien

Wasser-
stoff Gas

− Ölraffination
− Verkehr
− Notstrom-

versorgung
− Schwerindustrie
− Chemikalien

Rekonversion

Verflüssigung

Kompression

+ Organischer 
Träger

+ Stickstoff

+ Kohlendioxid

Erneuerbarer 
Strom

Wasser

+ Wasser-
stoff Gas
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Quelle: Baringa, PNE

EUROPA WIRD EINE WICHTIGE NACHFRAGEDREHSCHEIBE 
FÜR WASSERSTOFF SEIN

21



UNSERE UMFASSENDE ANALYSE
DER WICHTIGSTEN MÄRKTE UND 
ENTWICKLUNGEN ZEIGT:

DIE MÄRKTE SIND STARK IN 
BEWEGUNG UND ERZEUGEN 
HERAUSFORDERUNGEN, ABER 
AUCH CHANCEN.

UNSERE ANTWORT AUF DIE 
MARKTENTWICKLUNGEN: 

22
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WIR WOLLEN UNSER BEWÄHRTES, ERFOLGREICHES GESCHÄFTSMODELL 
WEITER AUSBAUEN UND ERWEITERN

23

Ziele:

» Die Marktchancen des Ausbaus der 
sauberen Energien nutzen und 
gleichzeitig die Risiken minimieren 
(Resilientes Modell)

» Zu geringen Kosten einen wenig 
volatilen, stabilen, planbaren und 
steigenden Ergebnisstrom auf- und 
ausbauen und damit den 
Unternehmenswert kontinuierlich 
erhöhen

» Von möglichst vielen – auch 
zukünftigen – Werttreibern im Bereich 
sauberer Energien profitieren

Stromerzeugung: Massiver Ausbau des 
Bestandsportfolios in den Bereichen Wind 
onshore und PV

Projektentwicklung: Ausbau der 
Entwicklung in den Bereichen Wind onshore, 
Wind offshore, PV und Hybridprojekten mit 
Elektrolyseuren zur Wasserstofferzeugung, 
Batterie- und Gasspeicher sowie 
Wärmeerzeugern (KWK)

Service: Ausbau von zusätzlichen Produkten 
als Dienstleistungen in den Bereichen 
Stromhandel, Optimierung von Wind- und PV-
Projekten, Life-Cycle-Management von 
sauberen Energien Projekten, 
Ingenieurleistungen z.B. Insellösungen aus 
sauberen Energien, Stromabnahmeverträge 
(PPA)

1

2

3
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» Das EBITDA soll im Jahr 2027 bei >150 Mio. Euro liegen. 
Das EBITDA vom Jahr 2021 (32,7 Mio. Euro) bzw. 2022 
(Guidance 20-30 Mio. Euro) soll sich also bis 2027 mehr 
als vervierfachen!

» Wir wollen das Eigenbetriebsportfolio auf 1.500 MW/MWp
ausbauen, zusätzlich >600 MW/MWp an Projekten im 
Durchschnitt p.a. verkaufen und die Pipeline auf           
>20 GW/GWp erhöhen

» PNE will Investitionen von >1,6 Mrd. Euro ab 2023 bis 
2027 in das eigene Erzeugungsportfolio sowie weitere 
Investitionen in neue Märkte und Technologien tätigen

WIR WOLLEN UNS IN ALLEN 
BEREICHEN STEIGERN

24

Ziele 2027

EBITDA
Ziel

>150
€ Mio. p.a. Eigen-

betriebs
Portfolio

1.500
MW/MWp

Under 
management 

in O&M 

>3,500
MW/MWp

Projekt-
Pipeline 

>20,000
MW/MWp
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1. STROMERZEUGUNG

25

Bereiche: 

» Stromerzeugungs-
Portfolio

» Aktuell 283 MW 
Wind in 
Deutschland

Ziele / Massnahmen:

» Erhöhung des Stromerzeugungsportfolios auf bis zu 
1.500 MW/MWp (1.000MW Windenergie / 500MWp PV)

» Märkte Wind und PV: Deutschland, Frankreich, Polen 

» Märkte PV ausschließlich: Italien und Spanien.

» Kriterien für IPP-Märkte:

» Stabiles politisches Umfeld mit langfristigen 
Ausbauzielen für saubere Energien

» Gute Wind- bzw. Einstrahlungsbedingungen

» Stabiles Tarifsystem 

2.0

Bemerkung: » PNE baut ein Erzeugungsportfolio aus eigener Projektentwicklung auf. 

» Der Fokus liegt auch auf der kontinuierlichen Optimierung aller Anlagen, um hohe technische Verfügbarkeiten und 
eine optimierte Ertragsstruktur zu sichern sowie den Ökostrom zu den bestmöglichen Preisen zu verkaufen.
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2. PROJEKTENTWICKLUNG I – WIND UND PV

26

Bereiche: 

» Windenergie 

» An Land

» Auf See

» PV

2.0
Ziele / Massnahmen:

» Massive Erhöhung der Projektpipeline Greenfield und 
Repowering

» Entwicklung von Offshore Windenergieprojekten im Ausland 
(Vietnam und ein zusätzlicher Markt)

» Flächenverfügbarkeit ist limitiert – Erhöhung der 
Ausbaumöglichkeiten durch Einbindung von Hybridprojekten 
(Kombination aus Wind/PV und Neuen Technologien wie 
Power-to-X oder E-Fuels)

» Projekte außerhalb der IPP-Märkte werden verkauft

Bemerkung: » Derzeit (9M 2022) hat PNE eine Pipeline zur Projektentwicklung (onshore) von ca. 11,4 GW/GWp. 

» Im Jahr 2027 will PNE eine Pipeline >20 GW/GWp an Projekten entwickeln – davon ca. >10 GW Wind-Onshore-Projekte,               
ca. >8 GWp PV-Projekte und >2 GW Wind-Offshore-Projekte. 
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2. PROJEKTENTWICKLUNG II – NEUE TECHNOLOGIEN

27

Bereiche: 

» Power-to-Liquid (E-Fuels 
wie Kerosin u.a.)

» Projekte für Power-to-Gas  

» Speicher

» Power-To-Heat

» Hybridprojekte

Ziele / Massnahmen:

» Projekte für Power-to-Liquid (E-Fuels wie Kerosin u.a.)

» Projekte für Power-to-Gas - Wasserstoff als Alternative zum 
Strommarkt

» Speicher z.B. Batteriespeicher

» Erneuerbare Energien Kraftwerke / Insellösungen

» Power-To-Heat Lösungen für den Ersatz von Alt-Kraftwerken

Bemerkung: » Die technische Kompetenz für Entwicklung, Bau und Betrieb von Power-to-X- und Batterielösungen soll weiter ausgebaut werden.

» Der Schwerpunkt der Aktivitäten liegt auf der Projektentwicklung von Hybridprojekten (Windenergie bzw. PV und Power-to-X oder 
Batterien) in Deutschland, Südafrika und Polen. Darüber hinaus stehen Kanada und Spanien als weitere Zukunftsmärkte unter 
Beobachtung. 

2.0
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3. SERVICES
WIR MANAGEN DEN GESAMTEN LEBENSZYKLUS EINES PROJEKTS

28

Bereiche: 

» Dienstleistungen aller 
Art für den Operativen 
Betrieb wie: 
Operational 
Management, Power 
Purchase Agreements 
(PPA), Bau

Ziele / Massnahmen:

» PNE will eine der führenden Betriebsführungs-
gesellschaften in Europa werden

» Dienstleistungen werden von 2.200MW auf >3.500MW 
an Wind- und PV-Projekten weiter ausgebaut 

» Ziel ist es, zusätzliche, wiederkehrende, margenstarke 
Dienstleistungen über den Lebenszyklus der Projekte zu 
erbringen und neue Verwertungsmöglichkeiten am Ende 
des Lebenszyklus zu bieten, z.B. durch Repowering

2.0

Bemerkung: » Die Dienstleistungssegmente sollten der Entwicklung von PNE und dem IPP-Fußabdruck folgen; Deutschland, 
Frankreich und Spanien sind die attraktivsten Märkte

» Die Vermarktung von Strom, Gas und Wärme aus sauberer Energie soll ebenfalls gestärkt werden.
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2027

MEILENSTEINE OPERATIV

» Sicherung der 
Finanzierung –
Anleihe refinanziert

» 500 MW/MWp 
Eigenbetriebs-
Portfolio in Betrieb
oder im Bau

» Investitionen in 
Wasserstoffmarkt

» Baugenehmigung 
1. Hybrid-Projekt 
Wind/PV/ggf. 
Wasserstoff

» Baugenehmigung 
1. PV-Großprojekt 
mit >100 MWp

» Weiterer Markt für 
Offshore Wind

» Fertigstellung des 
1. PV-Großprojekts

» Weiterer neuer 
Markt für Services

» 1.500 MW/MWp 
Eigenbetriebs-
Portfolio in Betrieb
oder im Bau

» Finalisierung von 
SCALE UP 2.0

29

IT vereinheitlichen – Ausbau der Cloud Strukturen

Prozesse stetig verbesssern und Zertifizierungen vornehmen
ESG-Anforderungen bearbeiten

Organisation fortentwickeln

Mitarbeitermanagement

2022 2023 2024 2025 … 2027
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Entwicklung der Projekt-Pipeline
Wind onshore (MW)
PV (MWp)
Wind offshore (MW)

WIR ERWARTEN BESCHLEUNIGTES WACHSTUM
IN DEN NÄCHSTEN JAHREN

30

0

1000

2000

3000

4000

2017 2018 2019 2020 2021 9M 22 2023 2024 2025 2026 2027e

MW under O&M management

Wachstum 9M22-27:
+430%

Wachstum 9M22-27:
+60%

Wachstum 9M22-27:
+75%

Wachstum 2021-27: 
+360%

in Mio. Euro in MW / MWp

in MW / MWp in MW



WIR HABEN DAS KNOW-HOW UND DIE MITTEL, 
UM DIE STRATEGIE UMZUSETZEN! 

31
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PNE BEFINDET SICH IM SWEET SPOT DES MARKTES

» Als Clean Energy Solutions Provider profitieren wir vom weltweiten Hunger nach sauberer Energie

» Unser integriertes Geschäftsmodell deckt die komplette Wertschöpfungskette ab, eröffnet weitere Wachstums- und 
Margenpotentiale und ist resilient

» Durch den Ausbau des Stromerzeugungsportfolios wird der Anteil wiederkehrender Erträge nachhaltig auf >60% 
steigen und damit das Risikoprofil weiter verbessern

» Wir besetzen Zukunftstechnologien wie Wasserstoff und entwickeln zusätzliche Dienstleistungen, um direkt an der 
Marktentwicklung zu partizipieren

» Hohe Cash-Position, gesicherte Finanzierung und starke Projektpipeline sichern die Umsetzung der Strategie ab

» Über 25 Jahre Erfahrung,  die exzellente Erfolgsbilanz und das umfassendes Branchen-Know-how sichern 
nachhaltig eine führende Marktposition

» Der deutliche Anstieg des Aktienkurses und die stabile Entwicklung der Anleihe unterstreichen das Vertrauen in 
das Geschäftsmodell und in das Team der PNE



PNE IST DIE ANTWORT AUF DIE SEHNSUCHT 
DER MENSCHEN NACH EINER SAUBEREN 
ENERGIEZUKUNFT

33
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Diese Präsentation dient einzig Informationszwecken und stellt weder ein öffentliches Angebot noch eine Einladung zur
Zeichnung oder zum Kauf eines Wertpapieres der PNE AG dar, noch bilden dieses Dokument oder die darin enthaltenen
Informationen eine Grundlage für eine vertragliche oder anderweitige Verpflichtung. Diese Präsentation wird Ihnen
ausschließlich zu Ihrer Information zur Verfügung gestellt und darf nicht insgesamt oder teilweise reproduziert oder an
andere Personen weiterverteilt werden.
Alle in dieser Präsentation enthaltenen Informationen wurden sorgfältig ausgewählt. Dennoch übernehmen wir keine
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Besitz dieses Dokument gelangt, sollten sich über solche Beschränkungen informieren und diese einhalten. Die
Nichteinhaltung dieser Beschränkungen kann ein Verstoß gegen geltende Wertpapiergesetze sein.
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AUSBAU DES EIGENBETRIEBS GEHT VORAN

36

Entwicklung des Portfolios (in MW)**» Ziel ist die Erhöhung der Eigenerzeugung auf bis zu 500 MW bis Ende 2023

» Drei Windparks (49,8 MW) in 9M 2022 in Betrieb genommen

» 283,1 MW an Onshore-Windprojekten Ende der ersten neun Monate in 
Betrieb

» Weitere ca. 102 MW für das Portfolio im Bau

» Drei weitere Projekte mit ca. 27 MW waren bei der Ausschreibung im 
September erfolgreich und werden demnächst mit dem Bau beginnen

» Ca. 346 GWh grüner Strom in 9M 2022 produziert, ~230.000 Tonnen CO2 
eingespart*

» Stille Reserven im Portfolio in Höhe von insgesamt 145,4 Mio. Euro 
angesammelt

* PNE Schätzung
** zum 30 September 2022
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» Gesamte Pipeline wächst auf 7.381 MW (9M 2021: 5.652 MW)
» +1.729 MW yoy
» Hohes Niveau an Projekten in Genehmigungsphase in 

Deutschland und Frankreich mit >800 MW
Deutschland
» Erhöhung der deutschen Pipeline auf 2.004 MW (9M 2021: 1.900 MW)
» 7 Windparks mit 111,7 MW im Bau, hauptsächlich für eigenes Portfolio
» Windpark Wahlsdorf (19,4 MW), Gnutz (8,4 MW) und Kuhstedt (22 MW) 

in 9M 2022 fertiggestellt
Frankreich
» Chantonnay (9 MW) als Projektrecht in Q1 2022 verkauft
» Nanteuil (13,2 MW) im Bau
Polen
» Bau von Krzecin (19 MW) in H1 fertiggestellt
» Kuslin (40 MW) im Bau
Schweden
» Projekt Hultema (60 MW) im Bau
Großbritannien
» Neue Genehmigung für Sallachy (43 MW)

GUT GEFÜLLTE PROJEKT-PIPELINE WIND ONSHORE

Phase I – II = Erkundung & Entwicklung
Phase III = Planung
Phase IV = Errichtung bis zur Übergabe
Verkauft/Services = verkauft, aber Baumanagement durch PNE

zum 30. September 2022
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Country I – II III IV Total MW Verkauft/ 
Services

Deutschland 1.330 572 102 2.004 10
Frankreich 325 237 0 562 13
Großbritannien 0 43 0 43 0
Italien 40 0 0 40 0
Kanada 505 0 0 505 0
Panama 224 60 0 284 0
Polen 812 0 0 812 40
Rumänien 0 0 0 0 221
Spanien 184 0 0 184 43
Südafrika 1.482 30 0 1.512 140
Schweden 300 0 0 300 60
Turkei 629 71 0 700 0
USA 266 169 0 435 0
Total 6.097 1.182 102 7.381 527
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» Gesamte PV-Pipeline wächst auf 4.049 MWp (9M 2021: 
794 MWp)

» +3.255 MWp yoy
» Weitere Märkte und Projekte werden derzeit geprüft
» Viele Synergien mit der Windentwicklung

Spanien
» Erwerb der Mehrheit (51%) des spanischen Entwicklers KOLYA im Juli 2022:
» Kaufpreis im einstelligen Millionenbereich, teilweise abhängig vom Erfolg der 

Projektentwicklung
» PV-Pipeline von ca. 1,8 GWp; davon ca. 1 GWp für eigene Entwicklung & ca. 

0,8 GWp in Entwicklung für Dritte

PV-PIPELINE WÄCHST WEITER MIT HOHEM TEMPO

Phase I – II = Erkundung & Entwicklung
Phase III = Planung
Phase IV = Errichtung bis zur Übergabe

zum 30. September 2022
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Land I – II III IV Total 
MWp

Verkauft/ 
Services

Deutschland 441 0 0 441 0
Frankreich 119 0 0 119 0
Italien 140 0 0 140 0
Kanada 154 0 0 154 0
Polen 293 0 0 293 0
Rumänien 377 62 0 439 0
Spanien 947 0 0 947 756
Südafrika 817 0 0 817 0
USA 700 0 0 700 0
Total 3.987 62 0 4.049 756
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» EBITDA steigt um 66% im Jahresvergleich, angetrieben durch die 
Stromerzeugung

» Gesamtleistung um 13% im Jahresvergleich gestiegen

» Starker Anstieg der Stromerzeugung überkompensiert Rückgang 
in der Projektentwicklung 

» Betriebsleistung und Ergebnis hauptsächlich getrieben durch:

» Ergebnisse aus der Stromerzeugung 
» Projektverkauf in Frankreich
» Interne Verkäufe im Zusammenhang mit dem Aufbau eines 

eigenen Erzeugungsportfolios
» Dienstleistungsgeschäft

» Positiver Einfluss auf das Finanzergebnis durch die Bewertung von 
Zinsswaps (+18,4 Mio. Euro) und die Folgebewertung von 
Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten aufgrund des starken 
Zinsanstiegs der letzten Monate (+6,9 Mio. Euro)

FINANZZAHLEN STARK VERBESSERT

In Mio. Euro 9M 2022 9M 2021
Umsatz 76,7 54,2
Unfertige Erzeugnisse 72,6 78,8
Sonstige Erträge 2,7 1,6
Gesamtleistung 152,1 134,6
Materialaufwand -83,9 -81,0
Personalaufwand -30,5 -27,1
Sonstige -16,6 -13,8
EBITDA 21,1 12,7
Abschreibungen -21,4 -17,0
EBIT -0,4 -4,3
Finanzergebnis 15,4 -1,1
EBT 15,0 -5,4
Steuern -8,9 -3,4
Nicht beherrschende Anteile 0,5 0,3
Periodenergebnis 6,6 -8,8
EPS (in Euro) 0,09 -0,11
EPS (in Euro) nach Verwässerung 0,09 -0,11
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Gesamtleistung
In Mio. Euro

EBITDA 
In Mio. Euro

Projektentwicklung

» Gesamtleistung* bei 110,0 Mio. Euro (-18,4%), aufgrund
von Investitionen in eigenes Portfolio & Pipeline; 
Projektverkäufe für Q4 angestrebt

» EBITDA* bei -6,3 Mio. Euro (-130,1%)

Service

» Gesamtleistung* wächst auf 18,3 Mio. Euro (+19,5%), 
getrieben von wachsendem O&M Geschäft

» EBITDA* steigt auf 4,6 Mio. Euro (+14,9%)

Stromerzeugung

» Gesamtleistung* wächst auf 52,1 Mio. Euro (+217,1%), 
aufgrund eines verbesserten Windangebots, einer
höheren installierten Basis und hohen Strompreisen

» EBITDA* wächst auf 42,9 Mio. Euro (+294,9%)

STARKE STROMERZEUGUNG TREIBT GESCHÄFT IN 9M
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Projektentwicklung

Services

Stromerzeugung

Konsolidierung* vor Konsolidierung, yoy-Vergleich
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115.7 
(149.6)

123.6 
(109.3)

60.4 
(50.1)

548.2 
(495.9)

175.6
(163.7)

222.7 
(221.8)

76.5 (61.3)

80.6 (64.7)

322.1 
(273.5)

63.7
(64.0)

Assets Equity and
Liabilities

in Mio. Euro zum 30. September 2022 (zum 31. Dezember 2021)
(Rundungsdifferenzen möglich)

Eigenkapital
» Eigenkapitalquote bei 24,9%

Langfristige Verbindlichkeiten
» Unternehmensanleihe 2022/27 (€ 55 Mio., 5%)
» Verb. ggü. Banken € 365,7 Mio., im

wesentlichen Projektfinanzierungen (non 
recourse)

» Verbindlichkeiten aus Leasingverhältnissen
(Nutzungsrechte) € 113,3 Mio.

Kurzfristige Verbindlichkeiten
» Verb. ggü. Banken € 30,4 Mio., im wesentlichen

Projektfinanzierungen (non recourse)
» Verbindlichkeiten aus Leasingverhältnissen

(Nutzungsrechte) € 5,8 Mio.

BILANZ WEITERHIN GRUNDSOLIDE

894,6 (827,0)
Immaterielle

Vermögenswerte

Sachanlagen

Nutzungsrechte

Vorräte

Zahlungsmittel

Forderungen und 
so. Vermögenswerte

Eigenkapital

Langfristige 
Verbindlichkeiten

Kurzfristige 
Verbindlichkeiten

Sonstige

Sachanlagen
» Umspannwerke € 19,3 Mio.
» Grundstücke und Bauten € 13,2 Mio.
» Windparks im

Eigenbetrieb € 276,2 Mio.

Vorräte
» Onshore Deutschland € 94,4 Mio.
» Onshore International € 29,6 Mio.
» Geleistete Anzahlungen € 51,2 Mio.

Liquidität
» Cash-Position € 115,7 Mio.
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Alexander Lennemann
Leiter Unternehmenskommunikation
Tel: +49 4721-718-453
E-Mail: alexander.lennemann@pne-ag.com

Christopher Rodler
Leiter Investor Relations
Tel:  +49 (0) 40 879 331 14
E-Mail: christopher.rodler@pne-ag.com

Finanzkalender 

KONTAKT & FINANZKALENDER

Analystenkonferenz / Frankfurt November 2022
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