SCALE UP 2.0 -
ACCELERATING GROWTH
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UNTERNEHMEN SIND DANN AM STARIsSTEN,
WENN SIE GESELLSCHAFTLICHE BEDURFNISSE
ERFULLEN...

... WIR BEI PNE TUN GENAU DAS.
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WER WIR SIND

WIR SIND EIN FUHRENDER ANBIETER
VON LOSUNGEN FUR SAUBERE ENERGIE

»

»

»

»

»

»

»

»

»

PL.E | Capital Market Day 2022 | 17.11.2022

> 25 Jahre Branchenerfahrung : £
Aktiv in 14 Landern auf 4 Kontinenten

Fiihrender Entwickler von Windparks in Deutschland

Nr. 2 O&M-Manager in Deutschland mit > 2.200 MW i

\‘;*———7

> 6.300 MW realisierte Projekte im Bereich erneuerbarq Energlen :'):7;?'3;:,;4 ,{f‘:,//‘

Saubere Energie fiir > 3,5 Mio. Haushalte; > 10 Mio. Tonnen CO2 Elnsparungen p.a.
> 13 Mrd. Euro an initiierten Investitionen
Attraktive Wind Onshore & PV Pipeline von >11,4 GW / GWp

Eigenes Stromerzeugungsportfolio von 283 MW



WER WIR SIND

WIR SIND PIONIERE IM ERNEUERBARE ENERGIEN SEKTOR

UMFASSENDES INDUSTRIE KNOW-HOW, KONTINUITAT & VERLASSLICHKEIT

Markus Lesser,
Vorstandsvorsitzender (CEO)

Jorg Klowat,
Finanzvorstand (CFO)

» CEO seit Mai 2016 (COO 2011-2016) » CFO seit April 2011

» Branchenerfahrung seit 2000 » Branchenerfahrung

. . seit 1999
»  Projektentwicklung, Umsetzung,

Internationale Markte, Sales, M&A,
Einkauf, Kommunikation/IR

» Finanzen, Controlling,
Risikomanagement,

Recht, Personal
» Verbande: Vorstandsmitglied BDEW,

Vorstandsmitglied WAB, Vorsitzender der
Fachgruppe Energie und Umwelt des
Wirtschaftsrates in Niedersachsen

PN | Capital Market Day 2022 | 17.11.2022



WAS WIR TUN

WIR HABEN EIN ROBUSTES GESCHAFTSMODELL
UBER DREI SEGMENTE...

KOMPLEMENTARE GESCHAFTSFELDER STABILISIEREN DAS ERGEBNIS, GENERIEREN SYNERGIEN
UND BIETEN DAMIT HOHES WACHSTUMSPOTENZIAL

Geschéiftsfelde r

Projektentwicklung Stromerzeugung Services

» Onshore- und Offshore- »  Aufbau und Betrieb » Technische und
Windenergie eines eigenen kaufmannische Verwaltung

) strategischen ->2.200 MW unter
» Photovoltaik (PV) Erzeugungsportfolios Verwaltung
e : von bis zu 500 MW bis

» Hybridldsungen (Wlnd: PV Ende 2023 » Baumanagement &
und / oder Batteriespeicher / Netzanschluss
Wasserstoffspeicher) » 283 MW an Onshore-

. . . » Finanzielle Dienstleistungen
» Diversifizierte Projektpipeline Windparks in Betrieb ’

von >11,4 GW/GWp » Technische Priifungen

» Dienstleistungen fir die
Energieversorgung, z.B.
Stromabnahmevertrage

,; (PPA)
PN‘ | Capital Market Day 2022 | 17.11.2022 7



WAS WIR TUN

...UND PROFITIEREN MAXIMAL UBER DIE GESAMTE
WERTSCHOPFUNGSKETTE UND MEHRERE TECHNOLOGIEN HINWEG

VIELFALTIGES WACHSTUMSPOTENZIAL

rd. 3—-6 Jahre > > 20 Jahre >
» Standortakquisition Finanzanalyse Netzanschluss > Versorger » Technisches und
» Analyse (Wind/Sonne) » Rechtliche Konzeption » Infrastruktur » Infrastruktur-Fonds kauf.mannlsches
» Anlagenwahl » Vertrieb/Marketing » Montage » Versicherungen Betriebsmanagement
» Genehmigung » Projektfinanzierung » Inbetriebnahme » Stromerzeugung (IPP)

—< Wind &O———8 v O > speicher —  PowertoX <O—o

*Verkauf als Turnkey-Projekt oder Projektrecht, als Einzelprojekt oder gebiindelt als Portfolio

PWE | Capital Market Day 2022 | 17.11.2022 8



WAS UNS AUSMACHT

WIR SIND GUT AUFGESTELLT

WESENTLICHE ASPEKTE

]
|

] —

»  Wir sind eigenstandig und ” Unser Geschéaftsmodell » Wir haben hochqualifizierte » Wir haben eine schlanke
gut finanziert ist resilient Mitarbeiter Organisation und effiziente
Prozesse

”»  Wir entwickeln Premium-
Projekte und haben Projekte
im Eigenbestand

PL.E | Capital Market Day 2022 | 17.11.2022



MIT UNSERER ,,SCALE UP“ STRATEGIE HABEN WIR IN
2017 FRUH DIE RICHTIGEN WEICHEN GESTELLT. UND

WIR HABEN ABGELIEFERT - SCALE UP IST EIN
VOLLER ERFOLG!

eeeeeeeeeeeee
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WAS WIR ERREICHT HABEN

WIR HABEN UNS MIT SCALE UP SEIT 2017 ERFOLGREICH ZUM
CLEAN ENERGY SOLUTIONS PROVIDER WEITERENTWICKELT...

ERWEITERUNG DES GESCHAFTS UM VOLL VON DER MARKTENTWICKLUNG ZU PROFITIEREN

Power

N
Emerging | Solutions, 3
Markets | Repowering, e@

9

O

Q’/)
% (@)
: Generation, 7&,
? Smart Energy
. Storage, | Supply
Generation ‘ Power-to-Gas | Management
Established | Repowering, Established Engineering & CZD
Markets Markets & | Financing
S 0

Solutions » Ldsungen fur saubere Energie

Core » Wachstum im Kerngeschaft
Adapt » Optimierung der Strukturen

Leverage » Nutzen unserer Expertise

PROJEKTENTWICKLER Expand » Vertiefung der Wertschépfung CLEAN ENERGY SOLUTIONS PROVIDER

PNE | Capital Market Day 2022 | 17.11.2022 1



WAS WIR ERREICHT HABEN

...UND HABEN DIE
TRANSFORMATION

UNSERES GESCHAFTSMODELLS
GESCHAFFT

PROFITABLES WACHSTUM UND DEUTLICHE
STABILISIERUNG DER ERTRAGE

Wir sind profitabel gewachsen
Steigerung des Volumens in der Projektentwicklung sowie im Windpark-
Management und Senkung der Kosten durch Skaleneffekte

Wir haben uns breiter aufgestelit

Erhéhung der technologiebezogenen und geografischen Diversifizierung
und Vertiefung der Wertschépfung zur Sicherung attraktiver Margen, z.B.
durch Erweiterung um PV und Aufbau Know-how im Bereich Wasserstoff

Wir haben die Volatilitidt deutlich verringert und die Planbarkeit
erhoht

Deutliche Erhdhung der stabilen, wiederkehrenden Ertrége und stabilen
Cash Flows durch organisches als auch anorganisches Wachstum im
Bereich Service und den Ausbau des Eigenbetriebs

PL.E | Capital Market Day 2022 | 17.11.2022

9M 2022

2022
EBITDA
Ziel

20-30

€ Mio.

Eigen-

Projekt- betriebs

Pipeline Portfolio

11.400 283
MW/MWp MW

Under
management
in O&M

2.200

MW/MWp




WAS WIR ERREICHT HABEN

WIR SIND VOLL IM PLAN, UM DIE IN 2017 DEFINIERTEN
SCALE UP-ZIELE IN 2023 ZU ERREICHEN ODER ZU UBERTREFFEN

GUTE FORTSCHRITTE IN DER UMSETZUNG DER STRATEGIEERWEITERUNG

> (%Q” »

Output in MW/ MWp

1.200
1.000
800
600
400 Ziel 2023: 400 MW p.a. V
. H I I
2017 I 2018 I 2019 I 2020 I 2021 SCALE'URS
Ziele fiir 2023
teilweise bereits
o erreicht oder
Profitabilitat”® in Mio. Euro iibertroffen
80
60
40 Ziel 2023: 38-44 Mio. Euro V
0 1N - |
B = N o =
2017 2018 2019 2020 2021

= EBIT =nicht realisierte Gewinne ("Stille Reserven")

PNE | Capital Market Day 2022 | 17.11.2022

Betriebsmanagement in Mw

Ziel 2023: 2.200 MW
2200

1800
g B0 0 B
1000

2017 2018 2018 2020 2021 9M 2022
Eigenbetrieb® in Mw
500 Ziel 2023: 500 MW
400
300
200 I I
100
c m m H W
2017 2018 2019 2020 2021 Ziel:
2022 2023

* Im Bau oder Betrieb
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WAS WIR ERREICHT HABEN

DIE ERFOLGREICHE ENTWICKLUNG SPIEGELT
SICH AUCH IM AKTIENKURS WIDER

MARKTKAPITALISIERUNG UBERSTEIGT 1,5 MILLIARDEN EURO

300%
280%
260% —— PNE AG Aktie —— RENIXX —— SDAX
240%
220%
200%
180%
160%
140%
120%
100% ~
80% N ARS * - <\~
60%
40%

Januar 22 Marz 22 Mai 22 Juli 22 September 22

* Stand zum 10. November 2022

PL.E | Capital Market Day 2022 | 17.11.2022

November 22

21,35 Euro*
+147% ytd

PNE IST IN 2022
DER BEST-
PERFORMER IN
ALLEN DAX
INDIZES!




DAS ALLES ZEIGT: PNE HAT EINE NEUE
GRORENORDNUNG ERREICHT.

WIR RICHTEN WEITER DEN BLICK NACH VORNE

UND HABEN DIE WICHTIGSTEN MARKTE UND
ENTWICKLUNGEN UMFASSEND ANALYSIERT.

eeeeeeeeeeeee



MARKT UND WACHSTUMSTREIBER

DAS AKTUELLE MARKTUMFELD BESCHLEUNIGT
DIE ENERGIEWENDE - DAVON PROFITIEREN WIR

Streben nach Unabhangigkeit
von Energieimporten ESG Trend

. o . Sehnsucht der Menschen nach
Beschl te Elektrif E - : .
eschieunigte Eleirizierung in uropa Okologischer und bezahlbarer Energie
Wachsende Nachfrage nach
sauberen Energielésungen und
Beschleunigter Ausbau der
erneuerbaren Energien

Genehmigungs- und Netzengpasse

Steigende Material- und

Kapitalkosten ALLE RDI N GS
MUSSEN WIR
AUCH MIT DEN
HERAUS-
FORDERUNGEN
Wettbewerbsrisiken UMGEHEN.

Héhere Strompreise

Beschleunigung von

Volatilitdt an den Energiemarkten
alternativen Gasen

Ambitionierte politische Ziele (COP21)

Politische Unsicherheiten

PL.E | Capital Market Day 2022 | 17.11.2022




MARKT UND WACHSTUMSTREIBER

DER MARKT FUR SAUBERE ENERGIEN WIRD
MASSIV WEITER WACHSEN...

Weltweite Stromerzeugung (Gwhiyr)

2021 2050

60k CAGR;y.5

+13,3%
50k 11,3 Mio.

21,1 Mio. CAGR;;.5

40k +6,5%

30k CAGR;;.59

+10,2%
20k

10k

2019 2022 2025 2028 2031 2034 2037 2040 2043 2046 2049
m Kohle u Gas  To] Nuklear Hydro = Andere Erneuerbare u Solar = Wind onshore ® Wind offshore

Quelle: DNV GL — Energy Transition Outlook 2021

PL.E | Capital Market Day 2022 | 17.11.2022



MARKT UND WACHSTUMSTREIBER

NEUE TECHNOLOGIEN EROFFNEN NEUE CHANCEN IM MARKT

MAXIMIERUNG DES PROJEKTWERTS DURCH FOKUS AUF WERTSCHOPFUNGSKETTE NACH DER STROMERZEUGUNG

]

Batteriespeicher

Y

Solar PV Wind Stromnetz

Pump- und
Druckluft-
speicher
Power-to-heat

Stromfluss — CO,
— Wasserstoff Kunstliches Erdgas
— Warmeversorgung (erzeugt durch griinen Strom)

P.. ¢ E | Capital Market Day 2022 | 17.11.2022

&

E-Mobility Erdgasantrieb
Elektrolyse Methanisierung Gasnetz
Wasserstoff-

antrieb ﬁﬂ

Haushalte, Gewerbe Gas- und Dampf-
und Industrie kraftwerke
sowie Blockheiz-
kraftwerke

Quelle: e/m/w 2017
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MARKT UND WACHSTUMSTREIBER

ZUKUNFTSTECHNOLOGIE GRUNER WASSERSTOFF:
DIE PRODUKTION WIRD ERHEBLICH ANSTEIGEN

ERFORDERT ERHEBLICHEN AUSBAU DER ERNEUERBARE ENERGIE KAPAZITATEN

Griine (Elektrolyse) Wasserstoffproduktion im Jahr 2030 nach IEA-Szenario* (MtH2)

600 - Griiner Wasserstoff

I I I I
| ! | I 530 I (Elektrolyse)
| I I I I I
400 | I | 250 I I Blauer Wasserstoff
I I 210 | I [ (fossil mit CCUS)
200 1 87 | 120 i | i i G W ff
[ I I rauer Wassersto
| | |
0 [ : . | . : . | I | | (fossiles und Raffinerie-
2020 2030 (APS) 2030 (NZE) 2050 (APS) 2050 (NZE) Nebenprodukt)

Geschatzte erneuerbare Energien fiir die Elektrolyseproduktion im Jahr 2030 nach IEA-Szenario* (GW, gerundet)

1 | 1 | |
| | |
8.000
: I : I 6.500 I
6.000 | ! !
| I | I I
4.000 : | : 2.600 | |
2.000 I 1.600 I I
10 I 200 | I | i
0 i T i T T * APS = Announced Pledges Scenario (alle
2020 | 2030 (APS) | 2030(NzE) | 2050 (APS) | 2050 (NzE) | Klimazusagen von Regierungen weltweit)
I I I I

Szenario
Quelle: IEA; Baringa Analysis; PNE

P“E | Capital Market Day 2022 | 17.11.2022

NZE = Netto-Null-CO2-Emissionen bis 2050-
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MARKT UND WACHSTUMSTREIBER

POWER-TO-X: GRUNER WASSERSTOFF UND DERIVATE BIETEN
ZAHLREICHE ANWENDUNGSMOGLICHKEITEN

" Flissiger W Produkt Use Cases
Verfliissigung % ——
_ Transport Wasser- Transport von
Erneuerbarer S LOHC — [ stoff Wasserstoff
Tréger

Strom

LOHC

Diingemittel

. - . Chemikalien
Wasserstoff
@%% stoff Gas Chemikalien

+ Kohlendioxid Methanol gz;’fg"e"
i

Transport

Chemikalien
S22 - Olraffination

Verkehr
Wasser- Notstrom-
Schwerindustrie

Chemikalien

Quelle: Baringa, PNE
PL.E | Capital Market Day 2022 | 17.11.2022 20



MARKT UND WACHSTUMSTREIBER

EUROPA WIRD EINE WICHTIGE NACHFRAGEDREHSCHEIBE
FUR WASSERSTOFF SEIN

PNE IST IN DEN RICHTIGEN MARKTEN POSITIONIERT
Long-term LCOH estimate

\USD/kgH;

CE <: 16
N 1618,
-l 18-20
. 20722
‘22-24
24:26.

fi 2628
i 28-30
3032
3234
/3436
W 36-38.
3840
->40 ‘

pue PNE presence Hydrogen supply K Hydrogen trade Hydrogen

hub flow demand hub

Quelle: Baringa, PNE

PL.E | Capital Market Day 2022 | 17.11.2022



UNSERE UMFASSENDE ANALYSE
DER WICHTIGSTEN MARKTE UND
ENTWICKLUNGEN ZEIGT:

DIE MARKTE SIND STARK IN
BEWEGUNG UND ERZEUGEN
HERAUSFORDERUNGEN, ABER
AUCH CHANCEN.

UNSERE ANTWORT AUF DIE
MARKTENTWICKLUNGEN:




SCALE UP 2.0

WIR WOLLEN UNSER BEWAHRTES, ERFOLGREICHES GESCHAFTSMODELL

WEITER AUSBAUEN UND ERWEITERN

Ziele:

»

»

»

Die Marktchancen des Ausbaus der
sauberen Energien nutzen und
gleichzeitig die Risiken minimieren
(Resilientes Modell)

Zu geringen Kosten einen wenig
volatilen, stabilen, planbaren und
steigenden Ergebnisstrom auf- und
ausbauen und damit den
Unternehmenswert kontinuierlich
erhdhen

Von mdglichst vielen — auch
zukunftigen — Werttreibern im Bereich
sauberer Energien profitieren

PNE | Capital Market Day 2022 | 17.11.2022

Stromerzeugung: Massiver Ausbau des
Bestandsportfolios in den Bereichen Wind
onshore und PV

Projektentwicklung: Ausbau der
Entwicklung in den Bereichen Wind onshore,
Wind offshore, PV und Hybridprojekten mit
Elektrolyseuren zur Wasserstofferzeugung,
Batterie- und Gasspeicher sowie
Warmeerzeugern (KWK)

Service: Ausbau von zuséatzlichen Produkten
als Dienstleistungen in den Bereichen
Stromhandel, Optimierung von Wind- und PV-
Projekten, Life-Cycle-Management von
sauberen Energien Projekten,
Ingenieurleistungen z.B. Insellésungen aus
sauberen Energien, Stromabnahmevertrage
(PPA)
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SCALE UP 2.0

WIR WOLLEN UNS IN ALLEN
BEREICHEN STEIGERN

BEMERKENSWERTE INVESTITIONEN —
HOHES EBITDA-WACHSTUM BIS 2027 ERWARTET

Das EBITDA soll im Jahr 2027 bei >150 Mio. Euro liegen.
Das EBITDA vom Jahr 2021 (32,7 Mio. Euro) bzw. 2022
(Guidance 20-30 Mio. Euro) soll sich also bis 2027 mehr
als vervierfachen!

Wir wollen das Eigenbetriebsportfolio auf 1.500 MW/MWp
ausbauen, zusatzlich >600 MW/MWp an Projekten im
Durchschnitt p.a. verkaufen und die Pipeline auf

>20 GW/GWp erhdhen

PNE will Investitionen von >1,6 Mrd. Euro ab 2023 bis
2027 in das eigene Erzeugungsportfolio sowie weitere
Investitionen in neue Markte und Technologien tiatigen

PL.E | Capital Market Day 2022 | 17.11.2022

Ziele 2027

EBITDA
Ziel

>150

€ Mio. p.a.

Eigen-

Projekt- betriebs
Pipeline Portfolio
>20,000 1.500
MW/MWp MW/MWp

Under
management
in O&M

>3,500

MW/MWp
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SCALE UP 2.0

1. STROMERZEUGUNG

MASSIVER AUSBAU DES EIGENEN STROMERZEUGUNGSPORTFOLIOS

Bereiche: Ziele | Massnahmen:

» Erhéhung des Stromerzeugungsportfolios auf bis zu
1.500 MW/MWp (1.000MW Windenergie / 500MWp PV)

» Stromerzeugungs-
Portfolio

»  Aktuell 283 MW
Wind in
Deutschland

» Markte Wind und PV: Deutschland, Frankreich, Polen

» Markte PV ausschlief3lich: Italien und Spanien.

»  Kriterien fur IPP-Markte:

» Stabiles politisches Umfeld mit langfristigen
Ausbauzielen fir saubere Energien

”» Gute Wind- bzw. Einstrahlungsbedingungen

» Stabiles Tarifsystem

Bemerkung: » PNE baut ein Erzeugungsportfolio aus eigener Projektentwicklung auf.

» Der Fokus liegt auch auf der kontinuierlichen Optimierung aller Anlagen, um hohe technische Verfiigbarkeiten und
eine optimierte Ertragsstruktur zu sichern sowie den Okostrom zu den bestmdglichen Preisen zu verkaufen.

P[lE | Capital Market Day 2022 | 17.11.2022 )



SCALE UP 2.0

2. PROJEKTENTWICKLUNG | - WIND UND PV

Bereiche: Ziele | Massnahmen:

» Windenergie » Massive Erhéhung der Projektpipeline Greenfield und

Repowering
» AnLand
» Entwicklung von Offshore Windenergieprojekten im Ausland
» Auf See (Vietnam und ein zusétzlicher Markt)
» PV

» Flachenverfligbarkeit ist limitiert — Erhéhung der
Ausbaumdglichkeiten durch Einbindung von Hybridprojekten
(Kombination aus Wind/PV und Neuen Technologien wie
Power-to-X oder E-Fuels)

» Projekte auBerhalb der IPP-Markte werden verkauft

Bemerkung: » Derzeit (9M 2022) hat PNE eine Pipeline zur Projektentwicklung (onshore) von ca. 11,4 GW/GWp.

» Im Jahr 2027 will PNE eine Pipeline >20 GW/GWp an Projekten entwickeln — davon ca. >10 GW Wind-Onshore-Projekte,
ca. >8 GWp PV-Projekte und >2 GW Wind-Offshore-Projekte.

P“E | Capital Market Day 2022 | 17.11.2022 26



SCALE UP 2.0

2. PROJEKTENTWICKLUNG Il - NEUE TECHNOLOGIEN

Bereiche: Ziele | Massnahmen:

»

»

»

»

»

Power-to-Liquid (E-Fuels
wie Kerosin u.a.)

» Projekte fir Power-to-Liquid (E-Fuels wie Kerosin u.a.)

» Projekte flir Power-to-Gas - Wasserstoff als Alternative zum

Projekte fir Power-to-Gas Strommarkt

Speicher » Speicher z.B. Batteriespeicher

Power-To-Heat » Erneuerbare Energien Kraftwerke / Insellésungen
Hybridprojekte » Power-To-Heat Lésungen fiir den Ersatz von Alt-Kraftwerken

Bemerkung: » Die technische Kompetenz fir Entwicklung, Bau und Betrieb von Power-to-X- und Batterielésungen soll weiter ausgebaut werden.

» Der Schwerpunkt der Aktivitaten liegt auf der Projektentwicklung von Hybridprojekten (Windenergie bzw. PV und Power-to-X oder
Batterien) in Deutschland, Stidafrika und Polen. Dartiber hinaus stehen Kanada und Spanien als weitere Zukunftsméarkte unter
Beobachtung.

P_k E | Capital Market Day 2022 | 17.11.2022
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SCALE UP 2.0

3. SERVICES

WIR MANAGEN DEN GESAMTEN LEBENSZYKLUS EINES PROJEKTS

Bereiche: Ziele /| Massnahmen:

» PNE will eine der fihrenden Betriebsfiihrungs-
gesellschaften in Europa werden

» Dienstleistungen aller
Art fir den Operativen
Betrieb wie:
Operational
Management, Power
Purchase Agreements

» Dienstleistungen werden von 2.200MW auf >3.500MW
an Wind- und PV-Projekten weiter ausgebaut

» Ziel ist es, zusatzliche, wiederkehrende, margenstarke
(PPA), Bau Dienstleistungen Giber den Lebenszyklus der Projekte zu
erbringen und neue Verwertungsmaoglichkeiten am Ende
des Lebenszyklus zu bieten, z.B. durch Repowering

Bemerkung: » Die Dienstleistungssegmente sollten der Entwicklung von PNE und dem IPP-Fuf3abdruck folgen; Deutschland,
Frankreich und Spanien sind die attraktivsten Markte

» Die Vermarktung von Strom, Gas und Warme aus sauberer Energie soll ebenfalls gestarkt werden.

PNE | Capital Market Day 2022 | 17.11.2022



SCALE UP 2.0

MEILENSTEINE OPERATIV

» Sicherung der
Finanzierung —
Anleihe refinanziert

v A 4

» 500 MW/MWp » Baugenehmigung » Weiterer Markt fur
Eigenbetriebs- 1. Hybrid-Projekt Offshore Wind
Portfolio in Betrieb Wind/PV/ggf. :
oder im Bau Wasserstoff ’ I:egg_séiggr;?o?ssts

» Investitionen in » Baugenehmigung .
Wasserstoffmarkt 1. PV-Grof3projekt » Weiterer neuer

mit >100 MWp Markt fir Services

Prozesse stetig verbesssern und Zertifizierungen vornehmen
ESG-Anforderungen bearbeiten

IT vereinheitlichen — Ausbau der Cloud Strukturen

Organisation fortentwickeln

Mitarbeitermanagement

» 1.500 MW/MWp
Eigenbetriebs-
Portfolio in Betrieb
oder im Bau

» Finalisierung von
SCALE UP 2.0

PL.E | Capital Market Day 2022 | 17.11.2022
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SCALE UP 2.0

WIR ERWARTEN BESCHLEUNIGTES WACHSTUM
IN DEN NACHSTEN JAHREN

EBITDA in Mio. Euro Entwicklung der Projekt-Pipeline in Mw/Mwp
200 25000 = Wind onshore (MW)
Wachstum 2021-27: « PV (MWp) Wac(:)hstum 9M22-27:
150 +360% 20000 = Wind offshore (MW) +75% =
15000
100
10000 B »
& )0 W ”0
50 >8> 5000 o YLD
=l m B 0 _._._._I_IJ
2017 2018 2019 2020 2021 9M 22 2023 2024 2025 2026 2027e 2017 2018 2019 2020 2021 9M 22 2023 2024 2025 2026 2027e
Entwicklung des IPP-Portfolios in MW/ Mwp MW under O&M management in Mw
2000 = IPP Wind 4000 Wachstum 9M22-27:
= IPP PV Wachstum 9M22-27: +60%
1500 +430% l 3000 /
1000 2000
- »$&™>
500 >S5 1000 S
2017 2018 2019 2020 2021 9M 22 2023 2024 2025 2026 2027e 2017 2018 2019 2020 2021 9M 22 2023 2024 2025 2026 2027e
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WIR HABEN DAS KNOW-HOW UND DIE MITTEL,
UM DIE STRATEGIE UMZUSETZEN!

eeeeeeeeeeeee
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ZUSAMMENFASSUNG

PNE BEFINDET SICH IM SWEET SPOT DES MARKTES

» Als Clean Energy Solutions Provider profitieren wir vom weltweiten Hunger nach sauberer Energie

» Unser integriertes Geschéaftsmodell deckt die komplette Wertschépfungskette ab, eréffnet weitere Wachstums- und
Margenpotentiale und ist resilient

» Durch den Ausbau des Stromerzeugungsportfolios wird der Anteil wiederkehrender Ertrage nachhaltig auf >60%
steigen und damit das Risikoprofil weiter verbessern

»  Wir besetzen Zukunftstechnologien wie Wasserstoff und entwickeln zusatzliche Dienstleistungen, um direkt an der
Marktentwicklung zu partizipieren

» Hohe Cash-Position, gesicherte Finanzierung und starke Projektpipeline sichern die Umsetzung der Strategie ab

» Uber 25 Jahre Erfahrung, die exzellente Erfolgsbilanz und das umfassendes Branchen-Know-how sichern
nachhaltig eine filhrende Marktposition

» Der deutliche Anstieg des Aktienkurses und die stabile Entwicklung der Anleihe unterstreichen das Vertrauen in
das Geschaftsmodell und in das Team der PNE

P & | Capital Market Day 2022 | 17.11.2022
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PNE IST DIE ANTWORT AUF DIE SEHNSUCHT
DER MENSCHEN NACH EINER SAUBEREN
ENERGIEZUKUNFT
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DISCLAIMER

Diese Prasentation dient einzig Informationszwecken und stellt weder ein 6ffentliches Angebot noch eine Einladung zur
Zeichnung oder zum Kauf eines Wertpapieres der PNE AG dar, noch bilden dieses Dokument oder die darin enthaltenen
Informationen eine Grundlage fir eine vertragliche oder anderweitige Verpflichtung. Diese Prasentation wird Ihnen
ausschlieBlich zu Ihrer Information zur Verfligung gestellt und darf nicht insgesamt oder teilweise reproduziert oder an
andere Personen weiterverteilt werden.

Alle in dieser Prasentation enthaltenen Informationen wurden sorgféltig ausgewahlt. Dennoch Ubernehmen wir keine
Gewahr fiir ihre Richtigkeit oder Vollstandigkeit.

Die in dieser Prasentation enthaltenen Informationen unterliegen Erganzungen, Berichtigungen und Aktualisierungen.
Manche der in dieser Prasentation getatigten Aussagen driicken zukunftige Erwartungen aus und enthalten in die Zukunft
gerichtete Aussagen, die auf den derzeitigen Anschauungen und Annahmen der Gesellschaft beruhen und daher
unbekannte Risiken und Unsicherheiten aufweisen. Die tatsachlichen Ergebnisse und Entwicklungen kdnnen unter
anderem aufgrund geanderter Geschafts- oder Marktverhaltnisse und erheblich von den in diesen Aussagen enthaltenen
Erwartungen und Prognosen abweichen. Diese und andere Faktoren kénnen das Ergebnis, die finanziellen Erwartungen
und die in dieser Prasentation aufgestellten Prognosen negativ beeinflussen. Die Gesellschaft bernimmt keine
Verpflichtung, sei es aufgrund neuer Informationen oder zukunftiger Ereignisse, ihre zukunftsgerichteten Aussagen zu
aktualisieren oder zu Uberarbeiten.

Die Verteilung dieser Prasentation in anderen Rechtsordnungen kann gesetzlich beschrankt sein, und Personen, in deren
Besitz dieses Dokument gelangt, sollten sich Uber solche Beschrankungen informieren und diese einhalten. Die
Nichteinhaltung dieser Beschrankungen kann ein Verstol3 gegen geltende Wertpapiergesetze sein.

Bilder: Adobe Stock
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EIGENBETRIEB

AUSBAU DES EIGENBETRIEBS GEHT VORAN

412 MW IN BETRIEB, IM BAU ODER DURCH AUSSCHREIBUNG

» Ziel ist die Erhdhung der Eigenerzeugung auf bis zu 500 MW bis Ende 2023

» Drei Windparks (49,8 MW) in 9M 2022 in Betrieb genommen

» 283,1 MW an Onshore-Windprojekten Ende der ersten neun Monate in
Betrieb

» Weitere ca. 102 MW fiir das Portfolio im Bau

» Drei weitere Projekte mit ca. 27 MW waren bei der Ausschreibung im
September erfolgreich und werden demnachst mit dem Bau beginnen

» Ca. 346 GWh griiner Strom in 9M 2022 produziert, ~230.000 Tonnen CO2
eingespart*

» Stille Reserven im Portfolio in HOhe von insgesamt 145,4 Mio. Euro
angesammelt

* PNE Schatzung
** zum 30 September 2022

PNE | Capital Market Day 2022 | 17.11.2022
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PROJEKT-PIPELINE

GUT GEFULLTE PROJEKT-PIPELINE WIND ONSHORE

Country -1 I IV | Total mw | Verkauft/

Services
Deutschland 1.330 572 102 2.004 10
Frankreich 325 237 0 562 13
Grofbritannien 0 43 0 43 0
Italien 40 0 0 40 0
Kanada 505 0 0 505 0
Panama 224 60 0 284 0
Polen 812 0 0 812 40
Rumanien 0 0 0 0 221
Spanien 184 0 0 184 43
Sudafrika 1.482 30 0 1.512 140
Schweden 300 0 0 300 60
Turkei 629 71 0 700 0
USA 266 169 0 435 0
Total 6.097 1.182 102 7.381 527
Phase | — Il = Erkundung & Entwicklung zum 30. September 2022
Phase Ill = Planung

Phase IV = Errichtung bis zur Ubergabe
Verkauft/Services = verkauft, aber Baumanagement durch PNE

PINE

| Capital Market Day 2022 | 17.11.2022

» Gesamte Pipeline wachst auf 7.381 MW (9M 2021: 5.652 MW)
» +1.729 MW yoy

” Hohes Niveau an Projekten in Genehmigungsphase in
Deutschland und Frankreich mit >800 MW

Deutschland
» Erh6éhung der deutschen Pipeline auf 2.004 MW (9M 2021: 1.900 MW)
» 7 Windparks mit 111,7 MW im Bau, hauptséachlich fiir eigenes Portfolio

»  Windpark Wahlsdorf (19,4 MW), Gnutz (8,4 MW) und Kuhstedt (22 MW)
in 9M 2022 fertiggestellt

Frankreich

» Chantonnay (9 MW) als Projektrecht in Q1 2022 verkauft

» Nanteuil (13,2 MW) im Bau

Polen

» Bau von Krzecin (19 MW) in H1 fertiggestellt

»  Kuslin (40 MW) im Bau

Schweden

» Projekt Hultema (60 MW) im Bau

GroBbritannien

» Neue Genehmigung fur Sallachy (43 MW) 37



PROJEKT-PIPELINE

PV-PIPELINE WACHST WEITER MIT HOHEM TEMPO

Total | Verkauft/
Land 1-1 1l v MWp Services
Deutschland 441 0 0 441 0
Frankreich 119 0 0 119 0
Italien 140 0 0 140 0
Kanada 154 0 0 154 0
Polen 293 0 0 293 0
Rumanien 377 62 0 439 0
Spanien 947 0 0 947 756
Sudafrika 817 0 0 817 0
USA 700 0 0 700 0
Total 3.987 62 0 4.049 756
Phase | — Il = Erkundung & Entwicklung zum 30. September 2022

Phase Ill = Planung

Phase IV = Errichtung bis zur Ubergabe

PINE

| Capital Market Day 2022 | 17.11.2022

»

»
»
»

Gesamte PV-Pipeline wéachst auf 4.049 MWp (9M 2021:
794 MWp)

+3.255 MWp yoy
Weitere Markte und Projekte werden derzeit gepruft
Viele Synergien mit der Windentwicklung

Spanien

»
»

»

Erwerb der Mehrheit (51%) des spanischen Entwicklers KOLYA im Juli 2022:

Kaufpreis im einstelligen Millionenbereich, teilweise abhangig vom Erfolg der
Projektentwicklung

PV-Pipeline von ca. 1,8 GWp; davon ca. 1 GWp fiir eigene Entwicklung & ca.
0,8 GWp in Entwicklung fir Dritte

38



FINANZEN

FINANZZAHLEN STARK VERBESSERT

» EBITDA steigt um 66% im Jahresvergleich, angetrieben durch die In Mio. Euro 9M 2022 9M 2021

Stromerzeugung Umsatz 76,7 54,2

. . . ) Unfertige Erzeugnisse 72,6 78,8

» Gesamtleistung um 13% im Jahresvergleich gestiegen Sonstige Ertrage 2.7 16

» Starker Anstieg der Stromerzeugung tiberkompensiert Riickgang Gesamtleistung 152,1 134,6

in der Projektentwicklung Materialaufwand -83,9 -81,0

Personalaufwand -30,5 -27,1

» Betriebsleistung und Ergebnis hauptsachlich getrieben durch: Sonstige -16,6 -13,8

EBITDA 211 12,7

» Ergebnisse aus der Stromerzeugung Abschreibungen 21,4 -17,0

» Projektverkauf in Frankreich EBIT -0,4 -4,3

» Interne Verkéufe im Zusammenhang mit dem Aufbau eines Finanzergebnis 15,4 -1,1

eigenen Erzeugungsportfolios EBT 15,0 -5,4

» Dienstleistungsgeschéft Steuern -89 3.4

Nicht beherrschende Anteile 0,5 0,3

Periodenergebnis 6,6 -8,8

» Positiver Einfluss auf das Finanzergebnis durch die Bewertung von EPS (in Euro) 0,09 -0,11

Zinsswaps (+18,4 Mio. Euro) und die Folgebewertung von EPS (in Euro) nach Verwasserung 0,09 0,11
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten aufgrund des starken

Zinsanstiegs der letzten Monate (+6,9 Mio. Euro)
P_ ] .-: | Capital Market Day 2022 | 17.11.2022 39



FINANZEN

STARKE STROMERZEUGUNG TREIBT GESCHAFT IN 9M

STARKER ANSTIEG DES EBITDA IN STROMERZEUGUNG UBERKOMPENSIERT RUCKGANG IN PROJEKTENTWICKLUNG

Projektentwicklung

» Gesamtleistung* bei 110,0 Mio. Euro (-18,4%), aufgrund
von Investitionen in eigenes Portfolio & Pipeline;
Projektverkaufe fur Q4 angestrebt

» EBITDA* bei -6,3 Mio. Euro (-130,1%)
Service

» Gesamtleistung* wachst auf 18,3 Mio. Euro (+19,5%),
getrieben von wachsendem O&M Geschaft

» EBITDA* steigt auf 4,6 Mio. Euro (+14,9%)
Stromerzeugung

» Gesamtleistung* wachst auf 52,1 Mio. Euro (+217,1%),
aufgrund eines verbesserten Windangebots, einer
héheren installierten Basis und hohen Strompreisen

» EBITDA* wéchst auf 42,9 Mio. Euro (+294,9%)

* vor Konsolidierung, yoy-Vergleich

PN | Capital Market Day 2022 | 17.11.2022
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FINANZEN

BILANZ WEITERHIN GRUNDSOLIDE

PORTFOLIO-AUFBAU REFLEKTIERT IN WACHSENDEN ASSETS UND PROJEKTFINANZIERUNG

Sachanlagen SN 894.6 (827,0) Eigenkapital
mmaterielle 0

» Umspannwerke € 19,3 Mio. Vermogenswerte m » Eigenkapitalquote bei 24,9%
» Grundstiicke und Bauten € 13,2 Mio. Eigenkapital Lanafristiae Verbindlichkeit

. . angiristige verpindlichkeiten
» WIndparkSIm Sachanlagen

Eigenbetrieb € 276,2 Mio. » Unternehmensanleihe 2022/27 (€ 55 Mio., 5%)
» Verb. ggu. Banken € 365,7 Mio., im
Vorrate wesentlichen Projektfinanzierungen (non
. Nutzungsrechte recourse)
» Onshore Deutschland € 94,4 Mio. Sonst Langfristige o . . L
» Onshore International € 29,6 Mio. onstige Verbindiichkeiten  »  Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen
» Geleistete Anzahlungen € 51,2 Mio. Vorrite (Nutzungsrechte) € 113,3 Mio.
Liquiditit Forderungen und Kurzfristige Verbindlichkeiten
" . so. Vermdgenswerte o » Verb. ggu. Banken € 30,4 Mio., im wesentlichen
» Cash-Position € 115,7 Mio. e ittel 115.7 123.6 Kurzfristige Projektfinanzierungen (non recourse)
ahlungsmitte (149.6) (1093)  Verbindlichkeiten 4 9

. . » Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen
Aktiva Passiva (Nutzungsrechte) € 5,8 Mio.

in Mio. Euro zum 30. September 2022 (zum 31. Dezember 2021)
(Rundungsdifferenzen maglich)
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KONTAKT & FINANZKALENDER

KONTAKT & FINANZKALENDER

Alexander Lennemann

Leiter Unternehmenskommunikation

Tel: +49 4721-718-453

E-Mail: alexander.lennemann@pne-ag.com

Christopher Rodler

Leiter Investor Relations

Tel: +49 (0) 40 879 331 14

E-Mail: christopher.rodler@pne-ag.com
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Finanzkalender

Analystenkonferenz / Frankfurt

November 2022
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